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RLKS jako narzedzie rozwoju
lokalnego

Doswiadczenia europejskie i wnioski dla Dolnego Slgska w
okresie 2021-2027 w aspekcie priorytetow nowych kierunkow
wskazanych przez Unie Europejskqg jako kluczowe
w nowym okresie programowania dla Programu Leader:
klimat, nowe technologie i Smart Village
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Wprowadzenie do nowych Kierunkow wskazanvych przez Unie Europejska jako
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klimat, nowe technologie i Smart Village

w ramach realizacji projektu: '"Dobre przyklady realizacji wielofunduszowych RLKS-0w jako Zrodlo wiedzy i

doswiadczen w rozwoju miedzyterytorialnej wspolpracy pomiedzy lokalnymi grupami dzialania”
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Zadania klasyczne Zadania typowe Zadania najnowsze

Lata 80-90
XIX w. XX W. 1995+ 2014+

Nowe
Biurokracja (I) zarzadzanie = Wspétzarzadzanie Nowy
Publiczne (Governance, Weberyzm /
(New Public NPG, MLG, Nowa
Management, GG) () biurokracja
NPM) (11) Biurokracja
Innowacyjna

(I+ 11+ 1)
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Podstawowe zatozenia idealnej biurokraciji
. Wtadza legalna (vs. charyzmatyczna, tradycyjna) - biurokracja jako

Jdealny typ legalnego panowania”

. Zachowania cztonkdéw organizacji okreslone sa przez normy

prawne, ktore tworzg system zasad regulujacy dziatania.

. Struktura organizacyjna tworzona jest przez bezosobowy, prawnie

ustalony porzadek nastawiony na realizacje celu.

. Zakres postuszenstwa okreslajg przepisy prawa, ktore:

wykluczajg dobrowolnos¢ i arbitralnosé decyzji;
wyznaczajg stref e kompetenciji, jak tez sankcje.

5. Organizacja funkcjonuje dzieki respektowaniu zasady hierarchii.
. Urzednicy maja swoje kompetencje, ktdre zawdzieczaja

kwalifikacjom formalnym.

. Wspétdziatanie w organizaciji ma charakter formalny i wynika z

przepisow.

. Oddzielenie urzednikéw od wiasnosci srodkow produkcji i

administrowania.

. Decyzje majg charakter formalny, wydawane sg na pismie |

archiwizowane.
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Lata 80-90
XX w.

cja Nowe
Zarzadzanie
Publiczne
(New Public
Management
NPM)

Tabela 1. Tradycyjne zarzadzanie a NPM - roznice

L El ¢ el Zarzadzanie tradycyjne | Nowe zarzadzanie
P cment Wyrozidjacy | o sektorze publicznym | w sektorze publicznym
Podzielona pomiedzy
1 Struktura organiza- Scentralizowana, hierar- | jednostki zorganizowane
cyjna chiczna wokol poszczegolnych
ustug, elastyczna
Relacje pomiedzy
5 jednostkami admini- Nieokreslone, beztermi- | Bazujace na kontrak-
stracji i wewnatrz nowe tach
nich
Nacisk na etyke rzadze- | Adaptacja sposobow
3 Sposoh dzialania nia, bez zmian organiza- | zarzadzania z sektora
cyjnych prywatnego
4 Spoadh Hoaasowatia S’Faly lub rosnacy bu- Cfecm W uZywaniu zaso-
dzet bow
Wazna rola umiejetnosci
S Styl zarzadzania politycznych i znajomosc | Przejrzyste zarzadzanie
Przepisow
6 Heryzont peceitn- Krotkookreso Dhugookreso
wanych dzialan i ne "
: : i Uzywri\m.e d R Potrzeba jasno okreslo-
7 Orientacja na wyniki | nych i niejawnych stan- >
; nych celow
dardow
Kontrolowanie tylko
3 Sposéb kontroli procedur 1 regul .zwia{za— Knntrfiula wynikow 1 re-
nych z wydawaniem zultatow
pieniedzy
9 Ukierunkowanie dzia- | Do wewnatrz i na proce- | Na zewnatrz i na intere-
lan dury Sariuszy

Zrédlo: J.G. Van Helden, Is Financial Stres san Incentive for the Adoption of Businesslike Planning
and Control in Local Government:? A Comparative Study of Eight Dutch Municipalities, Fi-
nancial Accountability & Management, 16(1), February 2000, United Kingdom, s. 84.
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Lata 80-90
XX w.

Nowe
Zarzadzanie
Publiczne
(New Public
Management,
NPM)

Tabela 2. Wybrane instrumenty Nowego Zarzadzania Publicznego

Kategoria instrumentu

Instrument

Orientacja na klienta

analizowanie opinii ushugobiorcow oraz ich
uwzglednianie w procesach zarzadzania,
udogodnienia dla klientow urzedu np. biura
obshagi klientow, poprawa informacji o ushu-
gach Swiadczonych w urzedzie;

e-urzad - internetowy dostep do ushug admini-
stracyjnych.

Planowanie i zarzadzanie
strategiczne

upowszechnienie stosowania metod planowa-
nia i zarzadzania strategicznego;
przemieszczenie osrodka wladzy w kierunku
komorek organizacyjnych podejmujacych de-
cyzje strategiczne.

Orientacja na rezultaty

przywiazywanie wiekszej wagi do rezultatow
uzyskiwanych za okreslone srodki finansowe;
uzaleznianie wysokosci wynagrodzen pracow-
nikow od wynikow ich pracy.

Mierzenie dzialalnoseci

realizacja programow mierzenia dzialalnosci
administracji;

ustanawianie i stosowanie standardow dziala-
nia;

wykorzystywanie benchmarkingu;

rozwoj audytu merytorycznego.

Decentralizacja i elastycz-
ne zarzadzanie personelem

elastyczne formy zatrudniania;
odchodzenie od sztywnych godzin pracy;
swoboda w zakresie stosowania klasyfikaciji
stanowisk.

Racjonalizacja struktur
organizacyjnych

redukcja szczebli zarzadzania (splaszczanie
struktur organizacyjnych);

ograniczanie zatrudnienia, zwlaszcza na sta-
nowiskach najwyzszych i podstawowych;
wdrazanie zarzadzania przez jakosc

Zmiany zasad rachunkowo-
§ci i sprawozdawezosei

rachunkowosc memorialowa;

rozwao] kontroli i audytu finansowego;
rozwoj metod zarzadzania finansami (w tym
budzetowanie zadaniowe).

Zrodio: M. Zawicki, Instrumenty. ..

op. ¢it., 5. 144-145,
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New Public Management

lata 90. XX wieku

nowy model sterowania, admi-
nistracja jako przedsiebiorstwo,
krytyka biurokracji, samorzad jako
dostawca ustug, ,szczupte panstwo”

Tabela 2. New Public Management i zarzadzanie publiczne jako koncepcje
reformatorskie w zarzadzaniu sektorem publicznym

Governance
od poczatku XXI wieku

spoteczenstwo obywatelskie, kapitat
spoteczny, panstwo gwarantujgce/
zabezpieczajace, samorzad jako
wspolnota mieszkancow, panstwo
aktywizujace

kryzys panstwa/biurokradji, luki
w sterowaniu, zorganizowana
nieodpowiedzialnosc¢

spoteczenstwo i kryzys spoteczen-
stwa, fragmentaryzacja, efekty
zewnetrzne, wykluczenie

wydajnos¢, value for money, ustugi,
orientacja na klienta, jakos¢

spojnosc spoteczna, polityczna
i administracyjna, uczestnictwo,
zaangazowanie obywatelskie

poszczegdlne organizacje, sterowa-
nie wewnetrzne, zarzadzanie zorien-
towane na wyniki (np. poszczegodlne
urzedy), prywatyzacja, outsourcing

koordynacja podmiotéw publicz-
nych i prywatnych, kombinacja
réznych form koordynacji, zarzadza-
nie sieciami, sterowalnos¢

Zrodio: W. Jann, Der Wandel verwaltungspolitischer Leitbilder: Von Management zu
Governance, [w:] K. Konig, Deutsche Verwaltung an der Wende zum 21. Jahrhundert,

Baden-Baden 2002, s. 284.
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Tabela 3. Zmienione kryteria administracji

New Public Management Public governance

przejrzystosc i kontrakty ponad podziat
 zadan i kosztow

koprodukcja swiadczen

przeniesienie odpowiedzialnosci

podziat odpowiedzialnosci

przesuniecie realizacji, outsourcing,
prywatyzacja

aktywizacja swiadczen, samopomoc, odpo-
wiedzialnosc i zobowiazanie wiasne

kontrakty (raczej krétkoterminowe)

wspotpraca (raczej dlugoterminowa)

pieniadze i konkurencja jako bodzce

integracja instrumentow sterowania (rynek,
spotecznos¢, hierarchia)

relacje oparte na ekonomii

dialog spoteczny i demokratyczny

organizacja faricuchéw swiadczen
I procesow

organizacja interakcji miedzy panstwem,
gospodarka, spoteczenstwem obywatel-
skim i jednostkami

| rezultaty poszczegoélnych organizacji

rezultaty podmiotow dziatajacych w sieci

optymalizacja pionowa

integracja pozioma

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: W. Jann, Leistungsmessung beim Ubergang
von Management zu Governance, [w:] A. Hofmeister (red.), Bewerten - Vergleichen -

Gewinnen. Self-Assessment, Benchmarking, Quality Awards, Bern 2001, 5. 17-35.
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Tabela 4. Transformacja podejs¢ do zarzadzania rozwojem lokalnym

Kluczowe
cele
systemu
zarzadzania

Samorzad lokalny

w okresie
powojennym

Gtowny udziat

w dostarczaniu
ustug w panstwie
dobrobytu

Samorzad lokalny
w podejsciu New Public
Management

Gléwny udziat

w dostarczaniu ustug,
W sposob zapewniajacy
oszczednosc i odpo-
wiedzialnos¢ wobec

Local governance

| Nadrzednym celem jest |

skutecznosc¢ w zata-
twianiu problemow,
ktore sa najwazniejsze
dla spotecznosci

konsumenta
Domi- Profesjonalizm i partyj- | Managerializm Managerializm
nujace na stronniczos¢ i konsumeryzm i lokalizm
ideologie
Definiowa- | Przez politykow/eksper- | Agregacja indywidu- Indywidualne i zbio-
nie interesu  téw z matym udziatem | alnych preferencji, rowe preferencje
publicznego spoleczenstwa wyrazanych przez wytwarzane i okazywa-
wybor klienta. Agre- ne w skomplikowanym
gacja indywidualnych | procesie interakgji
preferencji, wyrazanych
przez wybor klienta
Dominujg- | Ogodlna demokracja: Rozdzielenie polityki Wybieralni liderzy,
cy model  glosowanie w wybo- i zarzadzania, polity- menedzerowie i gltowni
odpowie-  rach, politycy posia- ka nadaje kierunek, uczestnicy zaangazo-
dzialnosci  dajacy mandat, cele ale praktycznie nie wani w poszukiwanie

osiggane poprzez
kontrole biurokracji

kontroluje realizacji
zadan, menedzerowie
zarzadzaja, dodatkowa
ocena konsumenta

rozwigzan problemow
wspdlnoty. System stoi
przed wyzwaniami
wyboréw, referendow,
forow deliberatywnych,
analizy zadan, zmian
opinii publicznej
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Preferowa- @ Hierarchiczne wydzia- | Sektor prywatny lub Wybrany pragmatycz-
ny system | 1ty lub samodzielne scisle okreslone, lokalne | nie zestaw alternatyw-
dostarcza- | profesje agencje publiczne nych dostawcow
nia ustug
Stosunek | Sektor publiczny po- Sceptyczny wobec eto- | Zaden sektor nie ma
do etosu siada monopol na etos | su sektora publicznego ' monopolu na etos
ustug ustug publicznych (sektor ten jest niewy-  ustug publicznych
publicznych dajny i ma tendencje

do rozrostu)
Relacje Partnerskie relacje zde- Odgoérne, poniewaz Skomplikowane
z ,Wyzszym" | partamentamirzadu wyniki kontraktow i wielorakie: regionalne,
szczeblem | centralnego i dostaw nie musza narodowe ieuropej-
rzadu by¢ zgodne z gtow- skie. Negocjowane

nymi wskaznikami
wykonania

i elastyczne

Zrodlo: G. Stoker, Transforming Local Governance. From Thatcherism to New Labour,
New York 2003.
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dzania lokalnego (,local governance”)

Liczba instytucji

zaangazowanych w

proces
rzadzenia

Samorzad (local government)

Mato

Tabela 5. Porownanie tradycyjnego samorzadu (,local government”) i zarza-

Zarzadzanie lokalne

(local governance)

Duzo

Struktura
administracji

Hierarchiczna, skonsolidowana
funkcjonalnie (wiele decyzji
skupionych w rekach jednej
instytucji)

Brak hierarchii, fragmentacja

Poziome sieci Nieliczne, zamkniete Rozbudowane

wspotpracy

Miedzynarodowe | Minimalne Rozbudowane

kontakty

Legitymacja Wybory (demokracja Wybory + eksperymenty
demokratyczna przedstawicielska)

Realizowane Rutynowe Innowacyjne, proces uczenia
polityki

Rola rzadu Kontrola nad samorzadami Wieksza decentralizacja, mniej

centralnego

bezposrednich interwencji

Przywédztwo

Kolektywne/klientelizm

Silna rola burmistrza/
charyzmatyczne przywodztwo

Zrodto: P. John, Local Governance in Western Europe, London 2001, s. 17.
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Tabela 6. Matryca analityczna organizacji terytorialnego systemu zarzadzania
(m.in. w wymiarze lokalnym)

Analizowany

aspekt

~Zla praktyka”

~Dobra praktyka”

A Kierunek
sterowania

Styl
eksploatatorsko-
-autokratyczny
(totalitarny)

Styl
autokratyczno-
-konsultatywny

Styl
partycypacyjny
(w pelni
demokratyczny)

B Zakres
sterowania

Litera przepisu
(literalna realizacja
zadan nakazanych

Zarzadzanie
strategiczne bez
konsultacji

Zarzadzanie
strategiczne

przez spotecznej
prawo)
Stopien Brak jawnosci Wiadza Petna jawnosé
jawnosci (obwieszczanie hermetyczna, decyzji
sterowania decyzji ale (spoteczenstwo
i propaganda) funkcjonujace wspotodpowie-
wolne media dzialnosci)

Postawy
wykonawcoéw
sterowania

Biurokracja
(nadrzedne:

interes

i wiadza urzednika)

Biurokracja
Sweberowska”

Stuzba publiczna
(nadrzedny
interes
publiczny)

Sposob Centralizacja Decentralizacja Decentralizacja
zasilania (petna kontrola przy maksymalnej (kontraktowanie
systemu gospodarki przez fiskalizacji ustug i zadan
sterowania wiladze) w warunkach
konkurencji)
Uczestnictwo | Uczestnictwo Demokracja Udziat bezposredni

publiczne
w zarzadzaniu

Lreglamentowane”
(nomenklatura,

~plebiscytarna”

(system
wielopartyjny,

system organizacje
| monopartyjny) pozarzadowe)
Struktury Gospodarka Gospodarka Zroznicowanie
zarzadzania budzetowa budzetowa struktur (budzet,
majatkiem (panstwowa struktur komercjalizacja
i finansami wilasnosc komunalnych - PPP —
struktur prywatyzacja)
gospodarczych)

Zrodlo: B. Kozuch, T. Markowski (red.), Z teorii i praktyki zarzqgdzania publicznego, Biaty-

stok 2005, s. 88.




Wsrod cech neoweberowskich nalezy wy-
mienic:

— przejscie od orientacji skoncentrowanej na
biurokracje (orientacji wewnetrznej) — kon-
centracji na przepisach — w kierunku orienta-
cji skupionej na obywatelach i ich potrzebach
oraz oczekiwaniach (orientacji zewnetrznej).
Gléwna droga do osiggniecia tego celu nie

2014+ prowadzi przez wykorzystanie mechanizmow
rynkowych (choé¢ okazjonalnie mogg si¢ one
przydac), ale przez stworzenie profesjonalnej
kultury jakosci obshugi;

— uzupelnienie demokracji przedstawicielskiej
o rozne mechanizmy konsultacji oraz bezpo-
sredni udzial obywateli;

— zmiana w zarzgdzaniu zasobami w ramach ad-

? Uniwersytet
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Nowy ministracji polegajaca na przeformulowaniu
Weberyzm / odpowiednich przepiséw prawa, tak aby za-
Nowa checi¢ do nastawienia na osigganie wynikow
biurokracja i odejscia od kontrolowania przede wszyst-
Biurokracja kim poprawnosci proceduralnej (rezultat, a nie
) . proces);
Innowacyjna — profesjonalizacja uslug publicznych, tak aby
(1+ 11+ 1) biurokraci nie byli po prostu ekspertami od

procedury wlasciwej dla ich obszaru dzialal-
nosci (kompetentnymi przede wszystkim w za-
kresie uwarunkowari prawnych), lecz réwniez
profesjonalnymi menedzerami, ukierunko-
wanymi na zaspokojenie potrzeb obywateli/
uzvtkownikow.
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1995+

Nowe
Biurokracja ()  zarzgdzanie =~ Wspotzarzadzanie Nowy Weberyzm /
Publiczne Governance (lll) Nowa biurokracja
(New Public Biurokracja
Management, innowacyjna
NPM) (Il) (1 + 11+ 1)
& |+ 11+ 1l
AWNOSC EFEKTYWNOSC OT%KIS‘?SSC TURKUSOWA

SJONALIZM  SKUTECZNOSC
TOKRACJA TRAFNOSC
RARCHIA HIERARCHIA

ELASTYCZNOSC ORGANIZACJA
PRZEJRZYSTOSC HOLAKRACJA
SIECIOWOSC
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RLKS jest sprawdzonym narzedziem
efektywnego wspoétzarzgdzania
rozwojem lokalnym

Brak RLKS w zintfegrowanej polityce
rozwoju Dolnego Slgska oznacza dalsze
ostabianie jego pozycji wsrod innych
regionow Europy i na szczeblu UE

Bez uwzglednienia RLKS nie bedzie mozliwe efektywne wykorzystanie srodkdw UE
W nowym okresie programowania

Bez uwzglednienia RLKS nie bedzie mozliwe osigganie celdw rozwojowych
Dolnego Slgska zapisanych w SRWD 2030

Bez uwzglednienia RLKS nie bedzie mozliwe efektywne sieganie po zewnetrzne
fundusze UE
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Jednym z instrumentdw realizacji podejscia terytorialnego w
polityce rozwoju na okres finansowy 2014-2020 jest
instrument Rozwoj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS).

W ramach RLKS spotecznos¢ z danego obszaru tworzy
partnerstwo lokalne, ktore opracowato i realizuje strategie
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR).

RLKS jest narzedziem stuzqcym witaczeniu obywateli na
szczeblu lokalnym w inicjowanie i realizacje dziatlan na
rzecz rozwoju lokalnego.

Co istotne, rozwoj jest inicjowany w sposob oddolny - przez
mieszkancow obszaru LSR.

Lokalne Grupy Dziatania zarzadzajq srodkami przyznanymi im
na realizacje LSR, a wybor operacji do finansowania
dokonywany jest przez rady sktadajgce sie z przedstawicieli
trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego

i publicznego.

http://www.mojregion.eu/index.php/rpo/rozwoj-lokalny-kierowany-
przez-spolecznosc
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Sprawdzone narzedzie:

« WspOtzarzgdzania i wspottworzenia
 respektowania wartosci i standardow europejskich
 skutecznego integrowania polityk

« efektywnego zarzgdzania publicznego

* wtgczania interesariuszy rozwoju

* WZmachiania spoteczenstwa obywatelskiego

~ partnerst )
] 3 il i
’

{wol

Strategia
wielosekto
rowa

Pod éjicie:- ‘ Podejscie
oparte na
obszarze

k]

oddolne

:

:_':: : i IJI. :

EF“F'GWE'“'_'"E B Innowacyjnosé
sieci
by L f

Wspéipraca

Oprac: D. Goetz




Sukcesy

LGD jake animator
LGD jake promotor produktow lokalnych
LGD jake lgcznik pomiedzy miastem a wsia

Okres 14 lat wdrazania podejscia LEADER w Polsce (od 2004-2018) pelen byl przykladow
przedsiewziec, ktore odniosly znaczacy sukces. Do najwazniejszych z nich zaliczyc nalezy:

powstanie lokalnych grup dziatania (LGD), ktérych aktywnosc i zakres dzialania
sprawiajg, i1z pelnia one role generatorow rozwoju w swoich regionach oraz
animatorow Zycia kulturalnego i spotecznego. Wyjatkowa formula partnerstwa trzech
sektorow publicznego, spolecznego i gospodarczego jakim jest LGD sprawila, Ze w jego
ramach umoiliwiony zostal sprawny lecz czesto trudny dialog tak réinych sektoréw
ocbecnych na obszarach wiejskich.

wypromowanie przez LGD wielu lokalnych produktéw  spoiywczych,
rekodzielniczych iturystycznych. LGD poprzez dzialalnosc na tym polu staly sie
prawdziwymi ambasadorami swoich regionow, ktdorzy chronia dziedzictwo
kulturowe wsi rejestrujac na liscie MRIRW produkty tradycyjne (np. miodownik
7z Jaszczowa, kaczka lezachowska pieczona, dzem z platkow roz | buchta bolecinska),
czy intensywnie rozwijaja turystyke, funkcjonujac takie jako lokalne informacje
turystyczne.

faczenie przez LGD obszaru swojege dziatania i budowanie wspdlnoty poprzez
tworzenie tak potrzebnych powiazan pomiedzy wsia a matymi miasteczkami
i miastami do 20000 mieszkancow, bedacymi centrami Zycia kulturalnego
i gospodarczego,

podejmowanie przez LGD dzialalnosci gospodarczej, komercyjnej, ktora pozwala im na
funkcjonowanie bez wsparcia srodkow publicznych; LGD stanowig prawdziwe centra
rozwoju swojego obszaru | gotowe s3 do przejecia kolejnych obhowigzkow,
dowartosciowanie | wspieranie przez LGD mniejszych organizacji obecnych na polskiej
wsi (np. kol gospodyn wiejskich, lokalnych soleckich stowarzyszen itp.) przyczyniajac
sie do ich czesciowego renesansu.

ckasieclgd.eu/wp-content/uploads/2018/06/LEADER-
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Porazki

Brak samowystarczalnosci

Dominacja sektora publicznego
Niechec do sieciowania

Bilans wdrazania podejscia LEADER/RLKS nie jest jednakze wolny od minusow, problemow czy
porazek. Wérad nich wymienié nalezy:

brak samowystarczalnosci finansowej czesci LGD i ich catkowita zaleinos¢ od
srodkéw publicznych. W rezultacie mamy do czynienia z sytuacja w ktorej, obok
lokalnych grup dzialania, ktdre podejmujg wlasng dzialalnos¢ gospodarcza, ktdra
pozwolitaby im na funkcjonowanie bez wsparcia srodkow publicznych, wspélistnieja
LGD wymagajace wcigZ mocniejszego wsparcia merytorycznego, finansowego
i instytucjonalnego. To powoduje z kolei koniecznos¢ zastanowienia sie nad
dostosowaniem podejscia Instytucji Zarzadzajace] do LGD reprezentujacych roine
predkosci rozwoju, a co za tym idzie analizy czy podzial kompetencji pomiedzy LGD
a innymi instytucjami w wiekszym stopniu nie powinien uwzgledniac rzeczywistego
potencjalu administracyjnego danej LGD i nie powinien by¢ do niego dostosowany.
Warto rozwaiyé czy w nowym okresie programowania w sposéb szczegélny nie
powinnismy uwzglednic takiej prawidlowosci, poprzez wieksza troske, o tych ktorzy
sobie gorzej radza we wdrazaniu 7 cech podejscia LEADER.

dominacje sektora publicznego nie tylko w samej LGD, ale takie w jej organie
decyzyjnym, co prowadzi do nadreprezentacji interesdw te] szczegdlne] grupy
podczas realizacji lokalnej strategii rozwoju (LSR). Niepokojacy jest ponadto
obserwowany w przypadku czesci LGD brak swiadomosci cztonkéw organu
decyzyjnego odnoénie odpowiedzialnosci podejmowanych przez nich decyzji
i wplywu jakie one majg na catosciows realizacje LSR, a takie rozwdj objetego nia
obszaru,

niechec LGD do sieciowania i wzajemnej wspotpracy, ktéra posrednio wplywa tei na
niska rozpoznawalnosé samej inicjatywy na obszarach wiejskich, ktéra postrzegana
jest jedynie przez pryzmat dostepnych w jej ramach srodkéw finansowych na
realizacje projektow,

czesc z LGD, mimo elastycznych przepisow, nie w pelni korzysta z realnej mozliwosci
kierowania rozwojem na swoim ohszarze w sposéb dopasowany do lokalnych
warunkow. Grupy te sa nadal malo samodzielne i efektywne, a problemy sprawia im

ckasieclgd.eu/wp-content/uploads/2018/06/LEARERnawet wypelnianie ich padstawowych funkeji zwiazanych z wdrazaniem LSR.
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Okreslenie optymalnego modelu funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania
w nowej perspektywie finansowej oraz ocena jakosci i efektywnosci ich funk-
cjonowania
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Obszardw

Wiejskich

na lata 20142020

LEuropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.
Badanie ewaluacyjne wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa | Rozwoju Wsi.
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ANGAZOWANIE
MIESZKANCOW

WSPIERANIE
LOKALNYCH
LIDEROW

WYKORZYSTANIE
NOWOCZESNYCH
ORAZ TRADYCYJNYCH
METOD KOMUNIKACJI

WSPOLPRACA
Z INTERESARIUSZAMI
I LOKALNYM BIZNESEM
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CO-IDEAS

CO-CREATION

1'1‘

CO-GOVERNANCE
CO-IMPLEMENTATION

CO- EVOLUTION

CO-COMMUNICATION
CO-DISSEMINATION

BADANIE POTRZEB W USLUGACH PUBLICZNYCH
0 Spotkanie ,Otwarte Popowice”

O Szkolenie Reporterdw Spofecznych

O Warsztaty Myslenia Projektowego

O Ankietowe badanie potrzeb mieszkaficow

O Rozmowy indywidualne

WSPOLTWORZENIE ROZWIAZAN

O Spotkania lokalnych liderow

O Dziatania Reporterdw Spofecznych

O Rady Interesariuszy

0 Prototyp Sasiedzkiego Miejsca Spotkarn (SMS)
podczas Festynu u Ojcow Oblatéw

0 Wspolpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi

O Prototyp Miejsca Spotkan instalacja PoPo Centrum

ODNIESIENIE DO LOKALNYCH POLITYK
O Spotkania w ramach Grupy Dialogu Spolecznego -

Centra Aktywnosci Lokalnej
0 Szkolenie Lokalnych Lideréw Spotecznych N OWy Vv_e b e ryzm /
(Community Reporting) Nowa biurokracja
POROWNANIE, ANALIZA | REDEFINICJA Biurokra Cja
O Wizyty benchmarkingowe: . .
® Centra sqsiedzkie ,Przystan” w Gdyni InNNowa CyJ na
® Co-housing senioralny oraz mieszkania
wspomagane w Stargardzie Szczecifiskim ( |+ 11+ 1 )
0 Rozmowy indywidualne
0 Roadmap

0 Policy Roundtable

ROZPOWRZECHNIANIE | WSPOLTWORZENIE POLITYK

O Udzial w kongresach samorzgqdowych oraz organizac)i
pozarzqdowych w Polsce | w Unii Europejskiej

O Udzial w konferencjach naukowych

O Rozpowszechnianie w branzowych | lokalnych mediach

O Lobbing | konsultacje z politykami | decydentami

Co-creation of Service Innovation in Europe

Oprac: wiasne
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European Committee
of the Regions

European Commission
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Zgodnie 7 opublikowanym 29 listopada 2017 r. komunikatem Komisji Europejskie]
ot. ,Przyszlosc rolnictwa 1| produkeji zywnoscl”, rozpoczynajacym formalng dyskusje pomiedzy
instytucjami UE na temat kierunkow zmian wspolnej polityki rolnej po 2020 r.: ,oddolne,
realizowane na szczeblu lokalnym podejscie LEADER okazalo sie skutecznym sposobem
budowania lokalnego potencjalu, o tokze wspierania wlgczenia spolecznego, ograniczania
ubostwa | tworzenia miejsc pracy w lokalne] gospodarce. Aby w pelni uruchomic potencjol
obszarow wiejskich, nalezy zapewnic lepszq synergie | koordynacje dziatan z wiadzami
samorzqdowymi | lokalnymi agencjami”.

RLESw requlacich nin LGD po 2020 . = efektywna administracja, aktywna LGD

e v Funkcje administracyjne LGD vs. funkeje animacyjne LGD

o [FADER jako metoda o nie dziclonie

- o Dalsza profesjonalizacia LGD vs. wspolpraca ze spoleczenstwem
o [EADER w roznyeh funduszach P | poip .

v Czerpanie 7 doswiadczen innych podmiotow | inicjatyw

https://mazowieckasieclgd.eu/wp-content/uploads/2018/06/LEADER-
po-2020.pdf
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Opinia Europejskiego Komitetu Regionéw - Wkiad KR-u w
odnowiona agende terytorialng ze szczegdlnym naciskiem na rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznosc¢
(2020/C 39/095)

(Dz.U.UE C z dnia 5 lutego 2020 r.)

1. Apeluje o znacznie wieksze wykorzystanie instrumentow terytorialnych
(rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS), zintegrowane
inwestycje terytorialne (ZIT) itp.) w panstwach cztonkowskich i obowigzkowe
przeznaczanie srodkow we wszystkich funduszach z myslg o realizac;i
odnowionej agendy terytorialnej i celow spdjnosci.

11. Podkresla zdolnos¢ RLKS do mobilizowania i angazowania spotecznosci
lokalnych, w tym wtadz lokalnych i regionalnych, partnerow spotecznych i
organizacji obywatelskich oraz sektora prywatnego. Dzieki
partycypacyjnemu podejsciu dostosowuje on lokalne strategie rozwoju do
zmian warunkow lokalnych (sp6jnosc¢ spoteczna, migracja, klastry regionalne,
zielona gospodarka, zmiana klimatu, inteligentne rozwigzania, technologia itp.).
12. Podkresla role RLKS we wzmacnianiu wiarygodnosci polityki spojnosci
poprzez wykazanie, ze rozne fundusze UE faktycznie mozna wykorzystywac
facznie w zintegrowany i skuteczny sposob.
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Rozwdéj lokalny kierowany przez spotecznosé

38. Zacheca do umozliwienia wprowadzenia obowigzku wykorzystania
opartego na wielu funduszach RLKS we wszystkich regionach UE, a takze do
dopilnowania, by podejscie w ramach RLKS stosowane byto odnosnie do
wszystkich rodzajow terytoridw: obszarow wiejskich (w tym oddalonych,
wyspiarskich i gorskich), miejskich i przybrzeznych. Kazdy region UE musi
mie¢ mozliwos¢ wykorzystania wszystkich dostepnych funduszy w celu
zaspokojenia swoich potrzeb okreslonych w strategiach rozwoju lokalnego.

39. Wzywa do obowigzkowego przeznaczenia 8 % na RLKS ze wszystkich
europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz EFRROW w celu
petnego wykorzystania potencjatu tego narzedzia i synergii roznych funduszy na
rzecz zintegrowanego rozwoju lokalnego.

40. Podkresla potrzebe powrotu do korzeni metodologii LEADER/RLKS, a
zwlaszcza wzmocnhienia zasad dotyczacych podejscia oddolnego,
partnerstwa, aktywizacji i roli zintegrowanych strategii na rzecz rozwoju lokalnego.

41. Sugeruje, aby zarzadzanie RLKS w panstwie cztonkowskim byto
dostosowane do poszczegolnych obszarow, z poszanowaniem lokalnej
dynamiki, struktur i sposobéw dziatania.
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55. Zauwaza, ze RLKS/LEADER jest wykorzystywany przez 3 tys. podobnych
organow w catej Unii Europejskiej. Fakt ten nalezy rozwazy¢ w celu dalszego
zaciesnienia wspoétpracy terytorialnej i korzystania z europejskiej
roznorodnosci poprzez oddolng wspétprace miedzynarodowa obywateli. W
celu dalszego wspierania wspotpracy terytorialnej poprzez RLKS nalezy
stworzy¢ warunki pozwalajace lokalnym grupom dziatania skupi¢ sie na
aktywizujacej roli, jakg odgrywajg na danym obszarze, a takze stymulowac i
wdraza¢ nowe pomysty. Nalezy zapewnic¢ odpowiedni budzet na pokrycie
kosztow biezacych i kosztow aktywizacji oraz na wspotprace transnarodowa.

56. Przypomina o powigzaniach RLKS z innymi zintegrowanymi narzedziami
rozwoju: jako instrument fakultatywny przyczynia sie on - wraz ze zintegrowanymi
inwestycjami terytorialnymi - do wdrozenia szerszej strategii rozwoju, ktéra
umozliwia dopasowanie strategii politycznych do warunkéw lokalnych. W
zwiazku z tym apeluje o poprawe synergii miedzy RLKS i ZIT: RLKS moze
zostac wykorzystany w okresie programowania 2021-2027 jako uzupetniajgcy
instrument w kontekscie strategii miejskiej lub terytorialnej, a wiec mogtby byc
czescig podejscia ZIT, w ramach ktérego oparte na partnerstwie podejscie
oferowane przez RLKS moze pomoc w rozwigzaniu niektorych konkretnych
problemow lokalnych.




s

Uniwersytet

-/ Wroctawski
EAFRD-
Mono |Mono |EAFRD- [Mono |Mono (Mono EMFF- EAFRD- |EAFRD- |EMFF-

Country EAFRD |EMFF |EMFF [(ERDF |ESF ETC ERDF EMFF-ESF|ERDF-ESF |ERDF-ESF

Austria 69 8 77
Belgium 32 32
Bulgaria 25 9 4 6 s
Croatia 54 14 68
Cyprus 4 4
Czechia 27 178
Denmark 19 3 7 29
Estonia 26 8 34
Finland 55 10 65
France 330 23 353
Germany 298 29 23 350
Greece 14 1 22 1 4 1 0 53
Hungary 103 99 202
Ireland 29 7 36
Italy 168 46 9 23 246
Latvia 29 6 35
Lithuania 46 10 3 23 82
Luxembourg 5 5
Malta 3 3
Netherlands 20 1 21
Poland * 251 24 11 . 1 29 324
Portugal 1 20 54 12 87
Romania 239 16 37 292
Slovakia 110 110
Slovenia 33 37
Spain 251 41 292
Sweden 2 4 3 2 1 43
UK 129 11 8 3 21 172
CBC AT-IT 4

TOT 2201 256 66 1 35 4 208 12 179 11 314 12
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Konwentu Powiatow Wojewoddztwa Lubuskiego

w sprawie wdrozenia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
w wojewodztwie lubuskim w perspektywie finansowej 2021-2027
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Deklaracja z Tartu (Estonia)
Odnowienie podejscia LEADER/RLKS w okresie po
2020 r.

W dniach 22 - 23 listopada 2016 r. w miejscowosci Tartu w Estonii odbyta sie
konferencja ELARD (Europejskiego Stowarzyszenia Lokalnych Grup
Dziatania) pt. " Odnowienie podejscia LEADER/RLKS w okresie po 2020 r. - 25
lat wdrazania LEADER w Europie!".

Podczas konferencji 140 delegatow z 25 panstw europejskich,
reprezentujgcych ok. 2000 lokalnych grup dziatania LEADER z Europy, sieci
rozwoju obszarow wiejskich, wtadze oraz Komisje Europejskg sformutowato

nastepujaca wizje nt. roli lokalnych grup dziatania oraz podejscia
LEADER/RLKS (rozwd¢j lokalny kierowany przez spotecznosc) w 2027 r.:

WIZJA LEADER/RLKS w 2027 r.

W 2027 r. podejscie LEADER jest niezaleznym, godnym zaufania,
kreatywnym, dobrze znanym i zorientowanym na rozwigzywanie problemow
ruchem opartym na spotecznym poczuciu wiasnosci, oraz dziatajgcym na
rzecz madrych, aktywnych spotecznosci wiejskich, ktore troszczg sie o
zaspokojenie potrzeb swoich czionkow.
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The future of

‘Cohesion policy in the
post-2020 period

o™

22/02/2019 | 9:30 | EESC - JDE 62

Rue Belliard 99, 6" floor | 1040 Brussels
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Quality of government in EU regions —

- T - Standard deviation 2017 vk
Big variations in the ==
quality and impartiality W ’
of public services [ JEECREEE

. 1.25--0.75

Corruption is perceived W ors-o0z

as a major issue B 025-025

0.25-0.75

- 0.75-1.25
Questions over value for e

money in public
procurement

European Commission,
7th Cohesion Report, 2017
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Legal framework for 2021-2027

Common Provisions
Regulation (CPR)

Policy objectives (Art.
4)

Tools and
requirements for

integrated territorial
development (Art. 22-

28)

» ITI

» CLLD

» Other MS territorial
tools

Fund-specific
Regulations
(ERDF/CF, ETC,
ESF+, EMFF)

= Scope

= Specific objectives

= Thematic
concentration and
other fund-specific
focus areas (e.qg.

urban earmarking
for ERDF)

s

CAP Second
Pillar (EAFRD)

= CPR territorial
chapter is
applicable

= Common set of
rules for CLLD
(LEADER)

= Qverall similar rules
retained
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Policy objectives

11 objectives simplified and consolidated to 5:

1. A smarter Europe (innovative & smart
economic transformation)

A greener, low-carbon Europe (including
energy transition, the circular economy, climate
adaptation and risk management)

A more connected Europe (mobility and ICT
connectivity)

A more social Europe (the European Pillar of
Social Rights)

A Europe closer to citizens (sustainable and
integrated development of urban, rural and
coastal areas and local initiatives)

Horizontal issues:

Partnership

Administrative capacity
building

Co-operation between
regions and across
borders (embeds co-
operation in mainstream)

MNew cross-cutting Policy
objective: it can use all
investment categories and
indicators!
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Focus on minimum requirements
(new CPR Art. 23; 26-27)

Investments based on integrated territorial or local
development strategies (cross-sectoral, multi-
stakeholder, optionally multi-territorial)

Relevant local or territorial body that draws up the
strategies shall select or shall be involved in the
selection of operations (multi-level, optionally

community-led)
No need to identify
intermediate body for the
minimum scope of
responsibilities!

10
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European

Regional dimension

* All regions have been
developing fast for the last
decades

* Poland's success in the
catching-up process is based
on polycentric growth

* However, strong disparities
persist in spite of the
outstanding socioeconomic
progress. They are even more
pronounced at sub-regional
level

Change in regional GDP per capita in PPS
relative to the EU average (2006-2016),
depending on the 2006 starting point

change in % points

.. :‘-

e
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|

50

100

150 200
% of EU average in 2006
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Regional dimension

Urbanisation rate and regional GDP

* Urban-rural divide remains in PPS per capita, 2016
wide 120 | o, of EU GDP average in 2016 i
* Large cities are the primary 100
drivers of development while
smallgr cities str_uggle to adapt & * pueng O s
to rapid economic and .’*f/,/rf'
: G 60 $ % @&
technological transitions S by
4 i D 40
* While disparities result from
long-lasting structural issues, a %
i % of population aged over 15
targeted policy may help to il e ol
reduce them 0

40 50 60 70 80

26
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W celu zmniejszenia dysproporcji terytorialne] niezbedne
jest  zastosowanie  jednoczesnie  wszystkich  ww.
instrumentow terytorialnych, ktore powinny sie uzupetiac.
Intencjg jest, by nie pozostawic bez odpowiedniego
wsparcia obszarow peryferyjnych oddalonych znacznie
od duzych osrodkow migjskich, wspiera¢ bardziej
rownomiernie rozw9j takich obszarow wojewoddziwa jak
obszary wiejskie oraz mate/srednie miasteczka.
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BARDZIE]
INTELIGENTNA
EUROPA

prEec innowacie. CyfTyzacje;
ransformadjh gospotancss
mraz wsparcie dla malyich

i srednlch prredsisbiorsty

bardziej inteligentna
Europa przez innowacje,
cyfryzacje, transformacje
gospodarczg oraz
wsparcie dla matych i
Srednich przedsiebiorstw

bardziej przyjazna dla Srodowiska bezemisyjna

Europa wdrazajgca porozumienie paryskie i inwestujgca w
transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrédta
energii oraz w walke ze zmianami klimatu:

CZESC Il

ZIELONA, EUROPA EUROPA
NISKO- : SPOLECZNA. BLISKA
EMISYJNA WANA OBYWATELOM.
EUROPA. EUROPA.

lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg
transportowg i sieciami cyfrowymi;

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca
europejski filar praw socjalnych i inwestujaca w wysokiej jakosci
zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng i
réwny dostep do opieki zdrowotnej;

Europa blizej obywateli przez wspieranie
oddolnych strategii rozwoju i zrbwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.
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Podejscie RLKS jest realizowane w odr6znieniu od poprzedniej perspektywy
finansowej nie tylko na obszarach wiejskich, ale rowniez na obszarach
miejskich (w miastach powyzej 20 tys. mieszkancéw realizacja instrumentu
RLKS jest mozliwa w ramach EFS)

Increase under the new
long-term EU Budget

Research, Innovation & Digital X
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Combined increase = + €114 billion

experience previous Community Initiatives such
as EQUAL and URBAN

 Opportunities to use CLLD to promote social COHESION POLICY CLOSER TO CITIZENS
innovations at local level (smarter services, new
jObS) introduce through democratic
innovations:

« Well known examples in current period
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2 SWEDEN 1.915

3 FINLAND 1.909

4 NETHERLANDS 1.834

5 LUXEMBOURG 1.747
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SLOVENIA 0.994

CZECH REPUBLIC 0.826

HUNGARY 0.759

SLOVAKIA 0.651

LATVIA 0.608

GREECE 0.574

LITHUANIA 0.563

POLAND 0.552

ITALY 0.480

BULGARIA 0.100
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Bogactwo samorzadow '20
Ranking dochodéw JST per capita w 2019
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Oprac. Bogactwo samorzadow '20 Ranking dochodéw JST per
capita w 2019
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Miasta na prawach powiatu: (0/48), Legnica (24), Jelenia
Gora (35), Watbrzych (40)

Miasta powiatowe (267): Polkowice (1), Olesnica (12),
Gtogoéw (21), Sroda Sl. (30), Lubin (34), Lwéwek Sl. (249)

Powiaty: (0/314), milicki (15), gtogowski (22), polkowicki (307)

Miasta inne (607): Karpacz (4), Swieradow Zdréj (9),

oo Bogatynia (16), Szklarska Poregba (17), Siechnice (29),

Strzegom (135), Sobdtka (209), Bardo (216), Oborniki Slgskie

Bogactwosam(295z)> Ztoty Stok (360), Prusice (383), Zmigrod (399), Nowa

;441) Ziebice (483), Chocianow (543), Niemcza (581),

S o Lk bka (582), Szczytna (588), Pitawa Grn (595), Pieszyce
%, Gryfow Slaski (605), Boguszow Gorce (607)
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Bogactwo samorzadéw ’20
Ranking dochodéw JST per capita w 2019

Gminy wiejskie (1537). Kobierzyce (4), Grebocice (9),
Jerzmanowa (12), Rudna (18), Gromadka (25), Lubin (45),
Radwanice (46), Miekinia (74), Dtugoteka (75), Osiecznica
(101), Gtogéw (110), Czernica (115), Kunice (118), Zukowice
(124), Lewin Ktodzki (145), Wisznia Mata (166), Zgorzelec
(181), Wadroze Wielkie (190), Kotla (357), Malczyce (461),
Bolestawiec (465), Kamienna Géra (523), Swidnica (523),
Nowa Ruda (613), Udanin (666), Janowice Wielkie (730),
Kamieniec Z.(794), Lagiewniki (864 ), Luban (946),
Kondratowice (963), Gaworzyce (1066), Msciwojow (1406),
Stoszowice (1435), Dzierzoniow (1457), Stare Bogaczowice
1459), Przeworno (1484)
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Mazowsze precyzyjnie adresuje
SWoje programy Wsparcia

O aktywizacji mieszkancow, programach pomocowych dla malych wspolnot

lokalnych, ogromnych srodkach przeznaczanych na wyposazenie szkol,
mowi Adam Struzik, marszalek woj. mazowieckiego

WSPOLNOTA

Bogactwo samorzadéw 20
Ranking dochodéw JST per capita w 2019
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Nowy Dwor Mazowiecki. Historia  vialokale ommahe

przeplata Sie z nowoczesnoscia Rzasnia inwestuie w ekologie

Lawsze jestesmy na sfuzhie,
Sfuzymy naszym mieszkancom

| Powiat wiodawski. Rozwoj dokiadnie zaplanowany
Gminy wiejskie, ale zrodfa dochodow nierolnicze
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Figure 1. Regional eligibility map 2021-2027
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‘Regions should reflect on
community-led local development;
local strategies, targeting local
0= Zinvolving local
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— The Urban Lab of Europe !

Commission
=

EXPLANATORY MEMO: m ‘N" "
EUROPEAN URBAN “ i ““.
INITIATIVE- POST 2020 s

ARTICLE 104(5) CPR PROPOSAL
AND ARTICLE 10 ERDF/CF PROPOSAL

POLAND

B 1 ANY
UMGERM

= = XEMBOURG CZECHIA

R choits T ROMARA

= BOSNIA
o LAND
HERZEGOVINA

| LAcRONA I g 1
i {1 .“ il i "““ I i

GREFR il
“l, i 5 4'1

il \‘ilt m " il




%Iﬁ@ Uniwersytet

Wroctawski

“URBACT

Driving change for
better cities




R CZESC I~ v

WIZIA DOLNEGO SLASKA 2030

Aktywne uczestnictwo licznych przedstawicieli roinych srodowisk regionu dolnoslgskiego w spotecznych
konsultacjach, wielodziedzinowa i terytorialnie ujeta diagnoza prospektywna oraz analiza uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych pozwelity na sprecyzowanie wizji przysztoéci Dolnego Slaska.
Dzieki konsekwentnemu ograniczaniu zidentyfikowanych stabosci, efeltywnemu rozwiazywaniu
problemow rozwojowych oraz eliminowaniu potencjalnych zagroien, przy jednoczesnym wykorzystaniu
wszystkich atutow i szans rozwoju regionu dolnoslaskiego, istnieja realne szanse na urzeczywistnienie
do roku 2030 - oczekiwane] przez regionalna spotecznosc - nastepujgcej wizji:
DOLNY SLASK 2030
< Tregionem TOWNROMiermego rorwoju — regionem bez istotnych spolecznych i gospodarczych
dysproporcji, regionem wewnetrznie spojnym, regionem wyrdownanych rozwojowych szans,
% regionem preyiaznym dla mieszkancow, prredsiebiorcow, inwestorow, turystow i kuracjuszy;
atrakcyjnym miejscem do Zycia, pracy, nauki i rekreaci,
< regionem nowoczesnym I Kreatywna i innowacyjna regionalng spolecznoscia oraz rozwiniets sfera
naukows i badawczo-rozwojowa,
< regionem konkurencyjnym w scenerii krajowej i europejskiej z Wroctawiem jako silng metropolia

oraz osrodkami regionalnymi o znaczacych prrewagach konkurencyjnych.
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MISIA DOLNEGO SLASKA 2030

Osiggniecie przedstawione] wizii wigie sie nieodzownie 1 aktywnosca wszystkich grup regionalnych

interesariuszy, @ nade wszystko terytorialnych spotecznosc | wiadz samorzadowych. Tej aktywnosci

towarzyszyc bedzie misja odzwierciediajaca system wartosd stosowanych w biezaoym dziataniu przez

regionalnych interesariuszy. Misje Dolnego Slaska ukierunkowana na 2030 rok okreslono jako:
OTWARC| MA SIEBIE - OTWARCI MA SWIAT

Ta otwartosc postrzegana jest poprzez;
% WYrownywanie szans rozwojowych,
% wirost aktywnosci mieszkancow region,
% wieloaspektows {spoleczna, gospodarcza, prrestrzenna) integracje.

% partycypacyjne zarzadzanie regionem.
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Dziekvje za uwage

Prof. dr hab. Aldona Wiktorska-Swiecka, MBA
Uniwersytet Wroctawski
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https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/work/2012_02_governa
nce.pdf

Instrument terytorialny RLKS, opracowanie: Dorota Goetz (materiat
udostepniony przez autorke)

https://www.eesc.europa.eu/pl/node/67237

https://ec.europa.eu/poland/sites/poland/files/docs/news/country report 2019
warsaw_final.pdf

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-
regionalnego

Opinia Europejskiego Komitetu Regionow - Wktad KR-u w odnowiong agende
terytorialng ze szczegolnym naciskiem na rozwaoj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ (2020/C 39/05), (Dz.U.UE C z dnia 5 lutego 2020 r.)

https://www.oecd.org/cfe/ Czech%20Republic.pdf

http://www.umwd.dolnyslask.pl/fleadmin/user_upload/Rozwoj_regionalny/SR
WD/STRATEGIE%?20-
%20ZESTAWIENIE/1.DOLNY%20SLASK/SRWD_2030.pdf

https://wspolnota.org.pl/fileadmin/archiwum/Bogactwo_JST 20.pdf

Servillo L (2019) Tailored polities in the shadow of the state’s hierarchy. The
CLLD implementation and a future research agenda, European Planning
Studies, 27:4

https://pl.wikipedia.org/wiki/Max_Weber




